
 

 
 

 

 

Evaluation von Netzwerkprogrammen –  
Entwicklungsperspektiven einer Evaluationskultur. 

Möglichkeiten und Grenzen der Evaluation von Netzwerken 
 

 

Aus dem Vorwort: 
 

Seit etwa zehn Jahren stark zunehmend, wird die Bildung von Netzwerken mit Bezug auf 
verschiedenste Themenfelder und auf unterschiedlichsten Ebenen gefördert, bspw. als 
Netzwerkprojekte in Arbeitsmarktprogrammen, Netzwerke zur Förderung des Lernens, zur 
Bildung von Sozialkapital oder zur sozialen Inklusion. Bereits bestehende Ressourcen sollen 
miteinander vernetzt sowie neue Akteure miteinbezogen werden. Individuelle Umstände, 
Kontextbedingungen, Vorgehensweisen und Erfolgskriterien prägen maßgeblich Erschei-
nungsbild und Entwicklungsphasen von Netzwerken. Aufgrund ihrer komplexen Struktur und 
der Flexibilität von Kooperationsformen ihrer Akteure unterliegen Netzwerke einem perma-
nenten Veränderungsprozess.  

Insbesondere Netzwerke, die eine Förderung durch die Bundesebene erhalten, werden eva-
luiert. Die Evaluation kann verschiedenste Rollen einnehmen und unterschiedlichst konzipiert 
sein. Teilweise finden externe Evaluationen statt, teilweise werden Selbstevaluationen 
durchgeführt, die wiederum bei Mehrebenen-Programmen in eine Evaluationssynthese ein-
fließen können. Die Evaluation von Netzwerken muss dabei Anforderungen genügen, die 
aus ihrem besonderen Gegenstand resultieren – diese Evaluationen sind vielfach formativ 
und kooperativ angelegt. Das Evaluationsdesign erfährt oftmals Anpassungen an den dyna-
mischen Prozessverlauf von Netzwerken. Aufgrund von multiplen Wirkungsketten ist die Zu-
ordnung von Wirkungen zu spezifischen Interventionen besonders anspruchsvoll. Erste Eva-
luationserfahrungen und –berichte liegen vor. ...  

 

Der Band enthält mehrere Artikel, die Beiträge der Fachtagung zur Netzwerkevaluation im 
Januar 2005 in Köln wiedergeben. Die Beiträge beleuchten das Thema u. a. aus den Per-
spektiven von Evaluierenden und Auftraggebenden und berücksichtigen vielfach praktische 
Erfahrungen mit der Evaluation von Netzwerken. Ergänzend beziehen sich allgemeinere 
Betrachtungen auf die Anwendung von Evaluationsstandards in der Netzwerkevaluation, den 
möglichen Nutzen von Evaluationen für Netzwerke sowie die Kompetenzen, die Evaluieren-
den bei der Evaluation von Netzwerken abgefordert werden. 
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